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Procesi i transferimit dhe menaxhimit té
pronés shtetérore

Ndryshimet kushtetuese té vitit 1998 u hapén
geverive vendore rrugé té reja pér té kaluar
nga statusi i pérdoruesit né até té pronarit té
pronave shtetérore. Procesi i pércaktimit té
tokés dhe pronave shtetérore dhe ndarja e tyre
né mes té agjencive shtetérore dhe njésive té
qeverisjes vendore (NJQV) éshté njé proces i
cili ka nisur qé nga viti 2001. Procesi i transfer-
imit t& pronés shtetérore rregullohet né bazé
té Ligjit nr. 8743, daté 22.02.2001 “Pér pronat
e paluajtshme té shtetit”, té ndryshuar dhe Lig-
jit nr. 8744, daté 22.02.2001 “Pér transferimin
e pronave té paluajtshme publike té shtetit né
njésité e geverisjes vendore”, té ndryshuar.

Ky proges éshté menaxhuar nga Agjencia
Shtetérore pér Transferimin e Pronave Pub-
like, e cila pércakton standardet dhe mbikéqyr
punén e geverive vendore dhe administratés
vendore. Teorikisht progesi pérfshin njé fazé
fillestare, né té cilén administrata e bashkisé
duhet té inventarizojé truallin shtetéror dhe
objektet e paluajtshme brenda territorit té saj
si dhe té caktojé ato pér té cilat ajo kérkon
transferimin. Lista mé tej qarkullon midis ag-
jencive shtetérore. Kur arrihet njé marrévesh-
je, ajo miratohet me vendim nga Késhilli i
Ministrave né njé formé paraprake dhe shfaqget
publikisht nga njésia vendore pér 90 dité. Pas
publikimit dhe ndonjé korrigjimi, Késhil-
li i Ministrave jep miratimin pérfundimtar
té transferimeve né bashki dhe caktimin e
pronave té agjencive shtetérore. Faza pérfun-
dimtare éshté regjistrimi né Zyrén e Regjis-
trimit t€ Pasurive té Paluajtshme (ZRPP).

Njé ndér mangésité e ndeshura nga autoritetet
vendore gjaté inventarizimit té pronés shtetérore
konsiston né pamundésiné e sigurimit té infor-
macionit té sakté nga ZRPP.

Kjo e fundit nuk garantonte gjendjen juridike
té pronésisé pérpara pérfundimit té rregjis-
trimit fillestar dhe futjes sé zonave kadastrale
né sistem sipas Ligjit Nr.7843, daté 13.07.1994
“Pér regjistrimin e pasurive té paluajtshme™.
Kjo manggési e ngadalésoi shpejtésiné e inven-
tarizimit t€ pronés shtetérore dhe krijoi barri-
era té cilat penguan procesin e regjistrimit té
saj pér shkak té mospérputhjes sé té dhénave.

Pronat shtetérore klasifikohen né dy kate-
gori: “prona publike” dhe “prona jopublike té
paluajtshme té shtetit” Sipas ligjit, té€ parat u
referohen pronave shtetérore si bregdeti, zo-
nat historike dhe kulturore si dhe rrugét, urat,
hekurudhat dhe parqet, nése jané né pronési té
shtetit. Té dytat u referohen pronave jopublike
si tokat bujgésore, zonat urbane dhe ndértesat
né pronési té ndérmarrjeve t€ administruara
nga shteti qé kané té drejta ligjore t€ njéjta me
ato té pronave private. Risia e kétij klasifikimi
qéndron né faktin se kategoria e dyté i refero-
het pronave té “tregtueshme” (prona té zhvil-
limit ekonomik) qé zakonisht materializojné
ambicien e geverive vendore pér té fituar té
drejtén e pronésisé apo té pérdorimit mbi sa
mé shumé prona gjaté procesit té transferimit
té pronés shtetérore.

Me transferimin e pronave né kontrollin ven-
dor, menaxhimi i tyre béhet njé pérgjegjési e
réndésishme vendore. NJQV-té kané té drejté
té shesin tokén pér zhvillimin e strehimit so-
cial. Ato kané pérgjegijési pér planifikimin ur-
ban, menaxhimin e tokés dhe strehimin duke
angazhuar fondet e tyre, buxhetin e shtetit,
fondet e donatoréve apo té Partneritetit Pub-
lik Privat (PPP) pér programet e strehimit so-
cial, strehimit me kosto té ulét apo pér infras-
trukturén e tokeés.

Pas hegjes sé kufizimeve té huamarrjes, pér-
dorimi i PPP shihet si njé¢ mundési e NJQV-
ve pér financimet private me géllim pérmiré-
simin e cilésisé dhe efikasitetit té infrastruk-
turés publike dhe aseteve vendore. Nga ana
tjetér, menaxhimi i duhur i pronés ka shumé
réndési pér menaxhimin e miré financiar ven-
dor. Menaxhimi mé i miré i aseteve mund té
realizohet pérmes opsioneve té ndryshme (qi-
raja, koncensione, shitja e pronave), té cilat
ndikojné drejtpérdrejté né pérmirésimin e
shérbimeve publike, duke ulur humbjet dhe
kostot e panevojshme operative.

E megjithaté, asnjé nga kéto nuk mund té ar-
rihet nése transferimi i pronés shtetérore do
té vonohet dhe/ose nése pronat e transferuara
nuk mund té regjistrohen né ZRPP né pronési
té geverive vendore.

Pér té trajtuar kéto nevoja, dhe pér té sjellé njé
rast konkret operimi né nivel vendor, ky hu-



lumtim do t'i kushtojé vémendje drejtimeve
kryesore t&€ méposhtme né lidhje me proces-
in e transferimit dhe menaxhimit té pronés
shtetérore né Bashkiné Tirané:

1) Identifikimin e statusit té inventarizimit,
transferimit dhe regjistrimit té pronave
shtetérore drejt njésisé sé qeverisjes ven-
dore, Bashkisé Tirané.

2)  Té analizojé progresin dhe problemati-
kat e procesit té transferimit dhe regjis-
trimit té pronave shtetérore.

3)  Té identifikojé dhe analizojé opsionet e
pérdorimit dhe menaxhimit té pronés
shtetérore nga Bashkia Tirané.

Né pérfundim, do té¢ mundésohen rekoman-
dime konkrete pér pérmirésimin e métejshém
té kétij procesi né Bashkiné e Tiranés, reko-
mandime kéto q¢ mund té vlejné edhe pér
NJQV té tjera.

Statusi i inventarizimit dhe transferimit té
pronés shtetérore tek Bashkia Tirané: sfida e
regjistrimit

Né Shqipéri, arsyeja themelore e transferimit
té pronés shtetérore geverive vendore buron
nga delegimi i pronave té domosdoshme pér
pérmbushjen e funksioneve vendore, pérf-
shiré zhvillimin ekonomik?* vendor.

Ligji nr. 33/2012 “Pér regjistrimin e pasurive
té paluajtshme”, i ndryshuar, paraget rregullat
dhe procedurat pér regjistrimin e pronave pa
béré dallim midis pronave “publike” dhe “pri-
vate”. Ligji parashikon qé dokumentet qé kané
té béjné me té drejtat e pronésisé, si pér shem-
bull, dokumentet e miratimit té transferimit,
té regjistrohen né ZRPP brenda 30 ditésh nga
data e miratimit zyrtar. Pértej kétij afati, secila
nga palét éshté e detyruar té paguajé gjobé, pa
pérjashtuar kétu geverité vendore apo insti-
tucionet shtetérore. Kostot e regjistrimit pér
pronat e paluajtshme shkojné deri né 7 mijé
leké/proné. Ligji gjithashtu parashikon njé ka-
maté té barabarté me 10% té tarifés sé regjis-
trimit pér ¢do dité vonesé, pér ¢do proné.

Né bazé té kétij ligji, nevojitet qé njésité ven-
dore té pérballojné kostot e regjistrimit té

pronave té transferuara népérmjet té ardhu-
rave té tyre. Megjithése, né parim, ky vendim
éshté i arsyeshém dhe shkon paralelisht me
nocionin e autonomisé financiare vendore.

Té dhénat e mbledhura pér géllimet e kétij stu-
dimi® tregojné se né Bashkiné Tirané nuk ka
pérfunduar ende procesi i inventarizimit té
pronés shtetérore. Numri i pronave té inven-
tarizuara deri né shtator 2016 nga Bashkia Ti-
rané éshté rreth 13.700 pasuri.* Nga ana tjetér,
té dhénat e kétij procesi lidhen ngushtésisht
me procesin e regjistrimit fillestar sistematik
té pasurive té paluajtshme, proces i cili pér
disa zona té Bashkisé Tirané nuk ka pérfun-
duar ende.

Né vitin 2012°, Késhilli i Ministrave miratoi
listén paraprake té pjesshme (pjesa e paré dhe
pjesa e dyté), pér rreth 6.200 prona té palua-
jtshme shtetérore té cilat rekomandohen pér
transferim né pronési dhe né pérdorim té
Bashkisé Tirané. Ende edhe sot, pas 4 vjetésh,
pér asnjé nga kéto pasuri shtetérore nuk éshté
kryer nga Késhilli i Ministrave transferimi
pérfundimtar né pronési apo pérdorim té
Bashkisé Tirané. Ndérkohé, rezultojné rreth
7 mijé pasuri té paluajtshme, pér té cilat ka
pérfunduar me sukses faza e inventarizimit®,
por qé nuk éshté kryer procedura pér trans-
ferimin paraprak né pronési apo né pérdorim
té Bashkisé Tirané.

Bashkia Tirané e justifikon vonesén e kétij
procesi gjaté kétyre dy viteve té fundit me
bllokimin e tij nga Ministria e Punéve té
Brendshme, pér shkak té zbatimit té reformés
territoriale administrative. Duke patur para-
sysh faktin qé ky proces ka nisur qé né vitin
2001, shifrat aktuale tregojné pér njé hezitim
nga ana e kétij autoriteti lokal pér t€ ndérmar-
ré procesin e transferimit té pronés shtetérore,
ndoshta pér shkak té sasisé sé madhe té punés
qé sjell pérgatitja dhe dorézimi i dosjeve.
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Grafiku 1 — Ecuria e Procesit té€ Transferimit t&€ pronés
shtetérore né Bashkiné Tirané

Né pronési té Bashkisé Tirané jané trans-
feruar né ményré pérfundimtare rreth 500
pasuri, nga té cilat vetém 248 jané regjistru-
ar prané ZRPP. Meqgénése njé pjesé e pasur-
ive shtetérore jané né fazé miratimi té listave
paraprake dhe pérfundimtare, po b&jmé njé
analizé té pérballueshmérisé sé kostos sé reg-
jistrimit pér kéto pasuri nga ana e Bashkisé
Tirané. Jané rreth 13.700 pasuri qé potencial-
isht priten té transferohen né pronési ose pér-
dorim té Bashkisé, duke sjellé késhtu té dhéna
se cilat jané pasojat e mundshme financiare té
kétij transferimi.

Kostot e regjistrimit pér té gjitha pronat e
transferuara do té konsistonin né 98 milioné
Leké ose aférsisht 1% e té ardhurave vendore
té Bashkisé sé Tiranés, té parashikuara né
planin pér vitin 2016’.

Pronat qé i pérkasin kategorisé “prona jopub-
like té paluajtshme té shtetit’, té quajtura edhe
prona té tregtueshme, pérbéjné njé potencial
té larté pér gjenerimin e té ardhurave dhe
ofrimin e shérbimeve publike. Bashkia e Ti-
ranés pritet té fitojé té drejtat pérfundimtare
té pronésisé mbi 500 prona qé mund té pér-
doren pér zhvillimin ekonomik.

Krahas mungesés sé kapaciteteve pér té mbu-
luar kostot e regjistrimit, shfaqen pabarazi té
médha edhe midis vlerave té aseteve té trans-
feruara me potencial pér zhvillim ekonomik.
Né kété piké, nuk mund té presim nga Bash-
kia Tirané qé t€é ndajé té njéjtin interes ndaj
pronave té transferuara, duke gené se vlera

e aseteve t& marra &shté e ndryshme. Vlera
e mundshme e pronave té transferuara pér-
cakton deri né njéfaré mase interesin e késaj
Bashkie né kryerjen e procesit té transferimit
dhe regjistrimit té pronés. Ky komponent nuk
merret né konsideraté gjaté procesit.

Sfida pasardhése pér Késhillin vendor éshté
gjenerimi i burimeve financiare pér regjis-
trimin e kétyre pronave né zyrat e regjistrimit
té pasurive té paluajtshme.

Efekti i kostove té regjistrimit té pronave
shtetérore pér Bashkiné Tirané, pérderisa
procesi i transferimit nuk ka pérfunduar, ka
tendencé rritjeje né kohé, pasi tarifat pér reg-
jistrim ndryshojné si rezultat i ndryshimit té
kostove té tregut.

Sfidat e pronave té transferuara “pér
pérdorim”

Si ¢do reformé tjetér, procesi i transferimit
té pronave drejt qeverive vendore nuk éshté
zhvilluar né vakum. Té drejtat e pronésisé sé
Bashkisé Tirané nuk jané mjaftueshmérisht té
sigurta dhe kjo pérbén njé sfidé té réndésishme
pér geverisjen vendore. Reforma té tjera qé
synonin rishpérndarjen e pronave si privat-
izimi, dhe procesi i kthimit dhe kompensimit
té pronés kishin nisur qé né fillimet e viteve
’90. Megjithaté, kéto procese u hartuan dhe u
zbatuan né ményré té pavarur nga njéri-tjetri
si dhe pa pérfillur efektet dhe eksternalitetet e
mundshme té secilit. Si¢ pritej, ato u zbatuan
né njé kontekst kaotik dhe jané ende té papér-
funduara. Nga ana tjetér, nuk mund té lihet
pa pérmendur fakti qé migrimi i vrullshém
i brendshém ka cuar né zénie informale té
tokés dhe né ndértime pa leje né njé masé té
konsiderueshme té territorit té administruar
nga Bashkia Tirané, duke i véshtirésuar késh-
tu edhe me tej problemet e lidhura me pronat
vendore.

Né kuadér té reformés administrativo-terri-
toriale né Republikén e Shqipérisé, Bashkia
Tirané éshté subjekti qé trashégon té drejtat
e pronésisé pér pasurité e paluajtshme té 13
NJQV (ish komuna), qé me ligjin nr. 115/2014
jané shkriré. Kéto té drejta mbeten sérish té
cénueshme né kushtet kur né kéto njési vijon
procesi i shpérndarjes sé akteve té marrjes




sé tokés bujqésore dhe kalimit né pronési té
pérfituesve té tokés bujgésore.

Procesi i transferimit té pronave shtetérore
éshté vecanérishtilidhur me procesin e kthim-
it dhe kompensimit té pronave ish-pronaréve.
Pronat shtetérore té pérfshira né juridiksionin
e Bashkisé Tirané, té identifikuara si prona
pér t'u pérdorur pér kompensimin e ish-pr-
onaréve, ndodhen né njé proces transferimi
té pérkohshém drejt Bashkisé Tirané, nén té
drejta “pérdorimi” dhe jo té drejta “pronésie”.
Ndonése kjo shifér nuk &shté¢ shumé e larté,
kjo kategori pronash zotéron potencialin mé
té madh pér zhvillim, duke gené se shumica e
tyre jané truall urban apo toka bujgésore.

Sikurse potenciali i tyre ekonomik, edhe
kompleksiteti i zhvillimit té tyre né kushtet
aktuale éshté i larté. Sé pari, kompleksiteti i
tyre konsiston né afatin kohor té papércak-
tuar pér pérdorim. Mosnjohja e afatit kohor
té pérdorimit té pronés ndikon né marrjen e
vendimeve strategjike mbi menaxhimin e saj
dhe pengon pérdorimin efektiv nga Bashkia
Tirané. Sé dyti, problem paraqget dhe regjis-
trimi i kétyre pronave né zyrat e regjistrimit
té pasurive té paluajtshme nga autoritetet ven-
dore pér shkak té kostove financiare.

Me té drejté, Bashkia Tirané nuk angazhohet
pér té mbuluar kostot e regjistrimit té pronave
mbi té cilat nuk ka té drejta pronésie. Veg késaj,
pa regjistruar aktet e transferimit “né pér-
dorim” né ZRPP, njésité vendore nuk mund ti
shfytézojné kéto prona as pér kontrata geraje.
Né kéto kushte del né pah mungesa e njé poli-
tike té integruar dhe shumépérmasore qé arrin
té mbulojé kéto aspekte problematike té trans-
ferimit té pronave. Aktet ligjore ekzistuese
nuk pércaktojné qarté autoritetin pérgjegijés
pér mbulimin e kostove té regjistrimit pér
pronat e transferuara “né pérdorim”, duke ua
imponuar kété pérgjegjési njésive té qeverisjes
vendore.

Proceset tranzitore té transferimit, kthimit dhe
privatizimit té pronés shtetérore shkaktojné
ndryshime té shpejta dhe masive né permba-
jtien dhe madhésiné e portofolit té pasurive té
paluajtshme shtetérore té inventarizuara nga
Bashkia Tirané.

Sé fundmi, pér shkak té pengesave dhe konf-
likteve té pronésisé té sipérpérmendura, pro-
nat e transferuar nén statusin “né pérdorim”
ndodhen té bllokuara apo “té ngrira” pér njé
afat té papércaktuar. Né kété ményré kompro-
mentohet zhvillimi dhe mbaréshtimi i pronés
publike duke shkaktuar humbje pér shoqériné
né térési.

Mundésité dhe sfidat e Bashkisé Tirané drejt
njé sistemi efektiv menaxhimi té pasurive té
paluajtshme

Procesi né vazhdim i transferimit té pronés
publike tek Bashkia Tirané, duket sikur po
e shtyn kété autoritet vendor né njé pozi-
cion prités. Megjithaté, kjo nuk do té thoté se
duhen neglizhuar rrugé té tjera té mundshme
té shtimit té pronés sé paluajtshme dhe rritjes
sé efektivitetit t€ sistemit t€ menaxhimit té
pasurive ekzistuese qé administrohen nga kjo
Bashki.

Menaxhimi efektiv i pasurive vendore pér té
mirén e komunitetit duhet té pérfagésojé njé
pjesé té réndésishme té programit té Bashkisé
Tirané, ndonése ky autoritet nuk ka ende njé
dokument (plan) té€ miratuar pér menaxhimin
e aseteve té saj té paluajtshme té administru-
ara nga ky autoritet. Ndonése &shté autoriteti
vendor mé i madh dhe kryesor né vend, Bash-
kia Tirané rezulton té mos keté té miratuar njé
strategji pér menaxhimin e pasurive té palu-
ajtshme, pjesé té portofolit té saj, e cila do té
merrte né konsideraté objektivat strategjike
té ¢do njésie administrative pjesé pérbérése
té saj, si dhe do pérfagésonte karakteristikat
individuale té portofolit té pasurive té palua-
jtshme qé kjo Bashki posedon.

Prané Bashkisé Tirané ka njé njési organi-
zative qé merret me menaxhimin e aseteve
té saj, por me njé numér té pamjaftueshém
punonjésish dhe me mungesé kapacitetesh
pér té pérballuar fluksin e punés né raport me
portofolin e gjeré dhe kompleks t& pasurive qé
administron kjo Bashki.

Né lidhje me mbajtjen e té dhénave mbi pa-
surité e administruara nga Bashkia, kéto té
fundit jané té kompjuterizuara né lista (hard
copy). Té dhénat e regjistruara pér pasurité za-
konisht lidhen me karakteristikat e tyre fizike



si sipérfage, vendndodhyje, etj., dhe gjithnjé e
mé pak pérmbajné informacion funksional.
Kjo pér arsye se kéto té dhéna nuk pérditéso-
hen né ményré té rregullt. Aksesi né té dhénat
financiare gjithashtu mbetet i kufizuar.

Pérdorimi dhe shfrytézimi i pasurive té palua-
jtshme ka nje impak té ulét né situatén financ-
iare té Bashkisé Tirané. Niveli i té ardhurave té
Bashkisé nga giraté e pasurive té paluajtshme
pér vitin 2015 ishte né vleré té papérfillshme
né raport me totalin e té ardhurave vjetore té
késaj njésie.

Pérveg kontratave té girasé, vihet re se éshté
kufizuar vetém né njé rast aplikimi i Partner-
itetit Publik Privat, pavarésisht se &éshté njé
nga ményrat mé té mira pér t&é mundésuar
investimet pér shérbimet vendore, si edhe njé
nga mjetet mé efikase pér té stimuluar zhvil-
limin ekonomik vendor.

Nuk ka té dhéna sistematikisht t¢ matshme
mbi eficencén e pérdorimit té pasurive té pa-
luajtshme ose performacén financiare té pa-

surive publike té administruara nga Bashkia
Tirané, duke e béré t&¢ pamundur qé té lloga-
ritet pérfitueshméria nga asetet publike. Bash-
kia Tirané ndeshet me njé pamundési pér tju
pérgjigjur kérkesés pér strehim social té qytet-
aréve té saj, ndérkohé qé kéto nevoja mund ti
adresojé né njé masé té konsiderueshme nga
pronat vendore.

Situata e pérshkruar deri mé tani tregon qé
menaxhimi i aseteve t€ paluajtshme nga Bash-
kia Tirané nuk éshté ende i zhvilluar, derisa
kjo e fundit pérfiton mé tepér nga aplikimi i
taksave vendore mbi pasuriné e paluajtshme
sesa nga zbatimi i programeve afatgjata té pér-
dorimit e shfrytézimit té pasurive té portofolit
té saj. Politikisht, rritja e buxheteve vendore
népérmjet ngritjes sé taksave vendore éshté
njé proces shumé delikat krahasuar me rrit-
jen e té ardhurave vendore népérmjet njé me-
naxhimi mé t€ miré té aseteve. Njé situaté e
tillé pérbén njé faktor té réndésishém pér té
rivlerésuar qasjen e Bashkisé Tirané ndaj me-
naxhimit té pasurive té saj.

REKOMANDIME

Né kuadrin e decentralizimit dhe forcimit té autonimisé vendore, asnjé politiké pér transferimin e
pronés shtetérore drejt NJQV-ve nuk ka pér qéllim té pérbéjé njé barré pér kéto té fundit. Pérkun-
drazi, objektivi final éshté té krijojé shanse pér pérmirésimin e shérbimeve publike vendore dhe
pér zhvillim ekonomik, duke u mundésuar bashkive dhe komunave té drejtat e pronésisé dhe
pavarésiné né vendimmarrjet qé lidhen me pérdorimin e pronés.

Pér sa i pérket rastit t&€ Bashkisé Tirané, éshté e qarté qé transferimi i pronés shtetérore éshté njé
proces shumé delikat dhe i ndérlikuar. Megjithaté, jemi ende né kohé pér té rivlerésuar linjén e
procesit dhe pér té pércaktuar disa ¢éshtje té réndésishme né agjendén e Bashkisé Tirané.

Bashkia Tirané:

u Zhvillimi i kapaciteteve dhe rritja e
numrit té stafit pér plotésimin e dosjeve me
dokumentacionin pérkatés me géllim pérfun-
dimin sa mé té shpejté té procesit té transfer-
imit té pronés tek Bashkia Tirané.

| Eshté momenti pér té eksploruar dhe
hulumtuar mbi ményra t€ ndryshme® qé pro-
movojné “clirimin” e pronave té transferuara
né “pérdorim”, vecanérisht Bashkia Tirané
dhe palét e tjera té pérfshira, si sektori pri-

vat apo pronarét individualé. Pronat “né pér-
dorim” duhet té kapitalizohen nga Bashkia pa
frenuar zhvillimin e pronés. Kjo bashki duhet
té marré njé rol mé proaktiv dhe té negociojé
interesat private dhe publike né té miré té
zhvillimit vendor.

] Ngritja e njé databaze té integruar té
dhénash mbi pasurité e paluajtshme, pérmes
aplikimit té njé sistemi informacioni GIS
dhe njé sistemi té menaxhimit financiar,
ku té identifikohen t€ gjitha pasurité e palu-
ajtshme t€ administruara nga Bashkia Tirané.



Kjo do té¢ mundésonte njé analizé mé t€ miré
té informacionit mbi pasurité dhe si rrjedhojé
njé menaxhim mé eficent t€ pasurive qé jané
pjesé e portofolit té saj.

| Kontraktimi dhe pérfshirja e ek-
spertéve té jashtém pér ¢éshtje specifike té
menaxhimit t€ pronave shtetérore nga Bash-
kia Tirané.

| Hartimi i njé Strategjie pér Menax-
himin e Pasurive té Paluajtshme qé admin-
istrohen nga Bashkia Tirané, e cila do té pér-
bente njé qasje efektive pér pérmirésimin e
aftésisé sé Bashkisé pér té arritur géllimet e saj
urbane, mjedisore, sociale dhe ekonomike.

| Hartimi i njé Plani Menaxhues té Pa-
surive té Paluajtshme té Bashkisé Tirané, i
cili do té pércaktojé rregullimet organizative
qé duhet té ndérmerren pér zbatimin e strate-
gjisé dhe do té qartésojé faktorét e suksesit
dhe output-et qé duhet té arrihen né zbatimin
e késaj strategjie.

[ | Pér té pasur njé riorientim mé té pér-
shtatshém té menaxhimit té pronave vendore,
inkurajohet Bashkia Tirané pér pérdorimin
e metodave té géndrueshme té menaxhimit
té pronave si leasing, koncesionet, Partnerite-
ti Publik Privat, si dhe aplikimi i huamarrjes
vendore.

u Nisur nga fakti se konteksti lokal éshté
njé faktor shumé i réndésishém pér plani-
fikimin e menaxhimit té aseteve, rekoman-
dojmé mbajtjen e njé komunikimi té vazh-
dueshém me komunitetin, pasi ky mund
té ndihmojé Bashkiné né pércaktimin e pri-
oriteteve dhe niveleve té shérbimit. Qytetarét
mund t’i japin Bashkisé njé piképamje tjetér
rreth prioriteteve dhe ményrés sesi asetet
mund té béhen funksionale dhe té vlefshme
pér ta.

Ministria Drejtésisé dhe
Ministria e Financave:

| Paragitet njé nevojé urgjente pér ndé-
rhyrje lidhur me kostot e regjistrimit, duke
qené se pér Bashkiné Tirané, kostot e regjis-
trimit pérbéjné rreth 1% té té ardhurave vjeto-
re. Duke gené se tarifat e regjistrimit kalojné
né buxhetin e shtetit, qeveria mund té pér-
jashtojé Bashkiné Tirané si dhe njésité e tjera
vendore nga ky detyrim. Né té kundért, deri
né sigurimin e t€ ardhurave té mjaftueshme
pér pérballimin e ploté té kétyre kostove,
Bashkia Tirané mund té aplikojé politikén e
seleksionimit duke aplikuar vetém pér reg-
jistrimin e pronave qé jané transferuar né
pronési té saj, té cilat mund té pérdoren pér
veprimtari ekonomike apo zhvillimi.
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